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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 Дисциплина " Экономика медицинской организации" предназначена для реализации гос-

ударственных требований к содержанию и уровню подготовки магистрантов по направлению 

«Экономика» (профиль Экономика и управление медицинской организацией) и является единой 

для всех форм обучения. Формирование мышления, знаний и навыков магистрантов осуществ-

ляется в ходе лекционных и практических занятий, выполнения индивидуальных заданий, само-

стоятельной работы, участия в научных исследованиях. 

Целью дисциплины является приобретение теоретических знаний и практических навы-

ков, необходимых будущим специалистам для принятия экономически обоснованных решений в 

медицинских организациях.  

 Задачи дисциплины заключаются в следующем: 

 привить знания и навыки эффективного анализа использования ресурсов в медицинских си-

стемах;  

 привить магистрантам знания и навыки  расчетов  и оценки  расходов, доходов  и эффектив-

ности в медицинских организациях;  

 привить магистрантам навыки и знания разработки ценовой политики и кадровой политики 

медицинских организаций; 

 создать у студентов заинтересованность в непрерывном расширении кругозора и углублении 

знаний в области экономики  медицинских предприятий. 

2. МЕСТО  ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

              Дисциплина входит в вариативную часть учебного плана.  Одновременно с  изучением  

данной дисциплины необходимо освоить содержание дисциплин: Правовое обеспечение ме-

дицинской деятельности.  

                Дисциплина предшествует изучению следующих дисциплин: Цифровая экономи-

ка, Экономическая теория (продвинутый курс), Маркетинг рынка медицинских услуг, Оптими-

зация налогообложения в здравоохранении, Налоговое планирование и администрирование в 

медицинской организации, Управление инновациями в медицинской организации, Предпри-

нимательская деятельность в здравоохранении, Планирование и прогнозирование в медицин-

ской организации, Управление человеческими ресурсами в медицинской организации, Страте-

гическое и оперативное управление медицинской организацией, Организация инвестиций, 

Внутренний аудит, Внутренний аудит медицинской организации, Анализ отраслевых рынков и 

конкурентная политика, Финансовый и управленческий учет, Управление затратами в меди-

цинской организации,  Система медицинского страхования, Страхование здоровья,  а также 

прохождению практик: Проектная деятельность, Ознакомительная практика, Практика по 

профилю профессиональной деятельности, Преддипломная практика и ГИА.  

 

 

3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСНОВЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
№ 

п/

п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

(или ее части)  

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с индикатора-

ми достижения компетенций 
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знать уметь владеть 

1. ПК-1 Способен к организации и кон-

тролю текущей деятельности 

медицинской организации 

ИД-1пк1 
теорию и совре-

менную практику 

формирования и 

функционирова-

ния медицинской 

организации; 

ИД-2пк1 
оценивать соот-

ветствие работы 

системы внут-

реннего контроля  

медицинской 

организации дей-

ствующей норма-

тивной базе; 

И3-3пк1 
навыками оцен-

ки соответствия 

результатов об-

щим принципам, 

целям системы 

управления ме-

дицинской орга-

низации; 

2. ПК-2 Способен управлять внутрен-

ним контролем медицинской 

организации 

ИД-1пк2 
методологию и 

практику внут-

реннего контроля 

и опыт их приме-

нения в медицин-

ских организаци-

ях; 

ИД-2пк2 
производить 

оценку обосно-

ванности плано-

вой и сметной 

документации 

медицинских 

организаций; 

ИД-3пк2 
навыками про-

ведение систем-

ного контроля и 

оценки эффек-

тивности работы 

сотрудников 

медицинских 

организаций; 

3. ПК-5 Способен управлять процессом 

внутреннего аудита медицин-

ской организации 

 

ИД-1пк5 
Основы деятель-

ности, организа-

ционного проек-

тирования и раз-

вития медицин-

ской организации; 

 

ИД-2пк5 
Планировать и 

распределять 

имеющиеся ре-

сурсы (денежные, 

временные, тру-

довые) для до-

стижения страте-

гических целей 

медицинской 

организации; 

ИД-3пк5 
Навыками по 

обеспечению 

наличия необхо-

димых и доста-

точных ресур-

сов, а также их 

эффективного 

использования 

для выполнения 

плана работы 

 

 
3. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 4.1.Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 5 
 4.2. Объем часов по видам учебной работы (в часах) 

 

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – заочная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

1 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся 

с преподавателем  

телем 

24* 24* 

Аудиторные занятия: 24* 24* 

лекции 12* 12* 

практические и семинарские занятия 12* 12* 

Самостоятельная работа 147 147 

Всего часов по дисциплине 180 180 

Текущий контроль Тестирование, вы-

полнение заданий 

Тестирование, выполне-

ние заданий 

Курсовая работа есть есть 

Виды промежуточной аттестации экзамен экзамен 
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  4.5. Распределение часов по темам и видам учебной работы: 

 

 

 

 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

 

Тема 1. Медицинская организация как хозяйствующий субъект в рыночной экономи-

ке.  Медицина и рынок. Влияние конкуренции. Роль государства в деятельности медицинской 

организации. Цель функционирования медицинской организации. 

Тема 2.  Затраты медицинской организации. Понятие затрат, расходов и издержек пред-

приятий. Состав издержек обращения по экономическим элементам, их структура. Классифика-

 

 

Название и разделов и тем 

 

 

Всего 

Виды учебных занятий Форма текущего кон-

троля Аудиторные 

занятия 

Занятия в 

интерак-

тивной 

форме 

 

Сам-ая 

работа 

лекции 
практическ 

ие занятия, 

семинар 

1 2 3 4 5 6 8 

1. Медицинская организация 

как хозяйствующий субъект в ры-

ночной экономике 

20 2 0 0 18 Тестирование 

2.Затраты медицинской орга-

низации 
22 2 

2 

0 18 
Тестирование 

3.Формирование финансовых 

результатов медицинской органи-

зации 

21 2 
1 

0 
18 Тестирование 

4.Основной капитал 

медицинской организации 
20 2 0 0 

18 Тестирование 

5.Персонал медицинской ор-

ганизации, оплата труда 20 1 1 0 18 
Тестирование 

6.Оборотный капитал 

медицинской организации 
19 1 0 0 18 

Тестирование  

 

7.Эффективность медицинской 

организации 
28 1 

8 
8 18 

Тестирование,   

выполнение заданий 

8. Ценообразование медицин-

ской организации 
22 1 0 0 21 

Тестирование 

Экзамен 
9     

 

Итого 
180 12 12 8 

147 - 
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ция издержек обращения по разным признакам. Показатели издержек обращения, влияющие 

факторы и пути снижения. 

        Тема 3. Формирование финансовых результатов медицинской организации. 

         Доход медицинской организации, его сущность и значение. Прибыль, источники ее полу-

чения. Влияющие факторы. Пути повышения прибыли и рентабельности. 

   Тема 4. Основной капитал медицинской организации. 

          Сущность и состав основных средств. Структура основных фондов. Износ основных фон-

дов. Амортизация. Воспроизводство основных фондов. Показатели и пути улучшения использо-

вания основных средств. 

Тема 5. Персонал медицинской организации. 

          Сущность, состав и структура трудовых ресурсов. Факторы, влияющие на объем и струк-

туру персонала. Производительность труда и пути ее повышения. Рынок труда. Подготовка пер-

сонала. Заработная плата: принципы регулирования; формы и системы заработной платы, та-

рифная и бестарифная системы оплаты труда. 

Тема 6. Оборотные средства медицинской организации. 

          Сущность, состав и структура оборотных средств. Кругооборот оборотных средств. Опре-

деление потребности в оборотных средствах. Пути повышения эффективности использования 

оборотных средств. 

Тема 7. Экономическая эффективность деятельности медицинской организации. 

          Понятие и виды эффективности. Система показателей. Факторы, влияющие на эффектив-

ность. Пути повышения эффективности медицинской организации. 

Тема 8. Ценообразование в медицинских организациях.  

          Сущность и виды цен.  Сущность и сравнительный  анализ ценовых методов. Сфера при-

менения методов ценообразования.  

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Занятие по теме 2.   Трудоемкость – 2 часа.   

 Решение задач.  Тема:  Затраты медицинской организации. Понятие затрат, расходов и из-

держек предприятий. Состав издержек обращения по экономическим элементам, их структура. 

Классификация издержек обращения по разным признакам. Показатели издержек обращения, 

влияющие факторы и пути снижения.  Опрос. Решение задач. 

       

Занятия по теме 3. Трудоемкость – 1 час . 

 Тема. Формирование финансовых результатов медицинской организации. 

          Доход медицинской организации, его сущность и значение. Прибыль, источники ее полу-

чения. Влияющие факторы. Пути повышения прибыли и рентабельности.  Решение задач.  

 

Занятия  по теме 5. Трудоемкость – 1 час.   

Тема.Персонал медицинской организации.  Структура трудовых ресурсов. Факторы, влияющие 

на объем и структуру персонала. Производительность труда и пути ее повышения. Рынок труда. 

Подготовка персонала. Решение задач.   

   

 Занятия  по теме 7. Трудоемкость – 8 часов,  в том числе в интерактивной форме 8 часов 

Тема 7. Экономическая эффективность деятельности медицинской организации.  Понятие 

и виды эффективности. Система показателей. Факторы, влияющие на эффективность. Пути по-

вышения эффективности медицинской организации. Решение задач.    

     Выполнение задания в интерактивной форме.  

     Задание 1: сформируйте собственную систему показателей эффективности медицинской ор-
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ганизации и оцените их  уровень и динамику. Заполните таблицу.  

          Разработанные показатели эффективности  медицинской организации 

 

Подразделение 

Ресурс Показатель эффективности  

медицинской организации 

Формула расчета Экономическое 

содержание 

Диапазон значений 

Подразделение 1 

 

Персонал    

Оборотный капитал    

Основной капитал    

Общий    

Подразделение 2 

Персонал    

Оборотный капитал    

Основной капитал    

Общий    

Подразделение 3 

Персонал    

Оборотный капитал    

Основной капитал    

Общий    

 
         

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ) 

Не предусмотрена. 

8.  ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

1. Повышение эффективности деятельности медицинской организации (на примере объекта 

исследования). 

2. Совершенствование ценовой политики медицинской организации (на примере объекта ис-

следования). 

3. Пути увеличения доходов  медицинской организации (на примере объекта исследования). 

4. Пути повышения  прибыли медицинской организации (на примере объекта исследования). 

5. Пути снижения затрат медицинской организации  (на примере объекта исследования). 

6.  Повышение эффективности использования основных фондов медицинской организации  

(на примере объекта исследования). 

7.   Повышение эффективности использования оборотных средств медицинской организации  

(на примере объекта исследования). 

8.  Пути снижения себестоимости медицинских услуг (на примере объекта исследования) 

9.  Повышение эффективности использования  трудовых ресурсов медицинской организации  

(на примере объекта исследования). 

10.   Организация, нормирование и оплата труда в медицинской организации (на примере объ-
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екта исследования). 

11.   Совершенствование рекламной деятельности медицинской организации (на примере объ-

екта исследования). 

12. Оценка качества услуг медицинской организации   (на примере объекта исследования). 

13. Управление качеством услуг медицинской организации (на примере объекта исследования) 

14. Управление инновационной деятельностью медицинской организации (на примере объекта 

исследования) 

15. Внедрение эффективного контракта в медицинской организации (на примере объекта ис-

следования) 

16. Управление связями с общественностью медицинской организации (на примере объекта ис-

следования) 

17. Управление конкурентоспособностью медицинской организации (на примере объекта ис-

следования 

9.  ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 

 

Индекс 

компе-

тенции 

Формулировка вопроса 

ПК-1 1. Предмет и задачи  курса "Экономика медицинской организации 

ПК-5 2. Сущность  и критерии экономической эффективности медицинской организации. 

ПК-5 3. Система показателей   экономической эффективности. Общая и сравнительная  эко-

номическая эффективность медицинской организации. 

ПК-5 4. Экономическая сущность  основных  фондов  медицинской организации. Их состав и   

структура. 

ПК-5 5. Виды оценки основных фондов медицинской организации.  

ПК-5 6. Износ и амортизация основных фондов медицинской организации.    

ПК-5 7. Показатели использования основных фондов медицинской организации. 

ПК-5 8. Экономическая сущность оборотных фондов медицинской организации. Их состав и 

структура. 

ПК-5 9. Принципы и методы  нормирования  материальных ресурсов медицинской организа-

ции. 

ПК-5 10. Оборачиваемость оборотных  средств. Показатели  оборачиваемости медицинской 

организации . 

ПК-5 11. Нормирование оборотных средств . медицинской организации. 

ПК-2 12. Состав и структура  персонала организации медицинской организации . 

ПК-2 13. Производительность труда: сущность, значение ее роста. 
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ПК-2 14. Факторы и резервы роста производительности труда. 

ПК-2 15. Заработная плата в медицинской организации. Принципы ее организации. 

ПК-2 16. Формы и системы  заработной платы  в медицинской организации 

ПК-2 17. Состав и структура  фонда  заработной платы. 

ПК-5 18. Понятие себестоимости услуг и ее виды в медицинской организации . 

ПК-5 19. Состав  и структура  затрат  в здравоохранении. 

ПК-5 20. Пути снижения  издержек медицинской организации. 

ПК-5 21. Прибыль и рентабельность; показатели медицинской организации  

ПК-5 22. Ценообразование: сущность и виды цен, методы ценообразования. 

ПК-5 23. Формирование и распределение прибыли в медицинской организации. 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

Название разделов и 

тем 

Вид самостоятельной работы (прора-

ботка учебного материала, решение 

задач, реферат, доклад, контрольная 

работа, подготовка к сдаче зачета, 

экзамена и др.) 

Объем 

в ча-

сах 

Форма контроля 

(проверка реше-

ния задач, рефе-

рата и др.) 

1.Медицинская организа-

ция как хозяйствующий 

субъект в рыночной эконо-

мике 

Проработка учебного материала,  

написание курсовой работы, 

подготовка к экзамену 

18 Тестирование 

2.Затраты медицинской 

организации 
Проработка учебного материала,  

лабораторная работа, написание курсо-

вой работы, подготовка к экзамену 

18 
Тестирование, вы-

полнений заданий 

 

3.Формирование финан-

совых результатов меди-

цинской организации 

Проработка учебного материала,  

лабораторная работа, написание курсо-

вой работы, подготовка к экзамену 

18 Тестирование, вы-

полнение заданий 

4.Основной капитал ме-

дицинской организации 
Проработка учебного материала, 

решение задач, написание курсовой ра-

боты, подготовка к экзамену 

18 Тестирование 

5.Персонал медицинской 

организации, оплата труда 
Проработка учебного материала,  

лабораторная работа, написание курсо-

вой работы, подготовка к экзамену 

18 
Тестирование, вы-

полнение заданий 

 

6.Оборотный капитал ме-

дицинской организации 
Проработка учебного материала, 

написание курсовой работы, подготовка 

к экзамену 

18 
Тестирование  

 

7.Эффективность меди-

цинской организации 
Проработка учебного материала,  

лабораторная работа, занятие в интерак-

тивной форме, написание курсовой ра-

боты, подготовка к экзамену 

18 
Тестирование,  

выполнение зада-

ний 

8.Ценообразование меди-

цинской организации 
Проработка учебного материала, 

написание курсовой работы, подготовка 

к экзамену 

21 
Тестирование 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература 

1. Решетников, А. В.  Экономика и управление в здравоохранении : учебник и практикум для 

вузов / А. В. Решетников, Н. Г. Шамшурина, В. И. Шамшурин ; под общей редакцией 

А. В. Решетникова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

328 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10359-5. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450977  

2. Организация фармацевтической деятельности : учебник для вузов / Е. Е. Чупандина, 

Г. Т. Глембоцкая, О. В. Захарова, Л. А. Лобутева. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

255 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13524-4. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL:https://urait.ru/bcode/463503  

Дополнительная литература  

1.  Моисеенко, Д. Д. Экономика фирмы (краткий курс лекций) / Д. Д. Моисеенко, Н. С. Узунова. 

— Симферополь : Университет экономики и управления, 2018. — 90 c. — ISBN 2227-8397. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86426.html 

2.   Столяров, С. А.  Менеджмент в здравоохранении : учебник для вузов / С. А. Столяров. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 764 с. — (Специалист). — 

ISBN 978-5-534-10638-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/430971 

  

            Учебно-методическая  

1.Бакальская Е. В.Методические указания по выполнению курсовых работ по дисциплине "Эко-

номика медицинской организации" для магистрантов направления 38.04.01 "Экономика" (про-

филь "Экономика и управление медицинской организацией") всех форм обучения / Е. В. Бакаль-

ская; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - 

Электрон. текстовые дан. (1 файл : 532 КБ). - Текст : электронный. – URL: 

http://www.lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1905 

2.Бакальская Е. В.Методические рекомендации по самостоятельной работе студентов по дисци-

плине "Экономика медицинской организации" / Е. В. Бакальская; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : 

УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 

662 КБ). - Текст : электронный. – URL: http://www.lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1908 

 

 
  б) Программное обеспечение 

1. ОС Windows 

2. Microsoft Office 

3. «1С:Предприятие 8». Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях  

4. Statistica Academic for Windows 

5. Комплект ПО "Универсал" ("Финансовый анализ + Оценка бизнеса", "Инвестиционный 

анализ", "Бюджет" и "Оценка недвижимости") 

6.      Антиплагиат ВУЗ 

https://urait.ru/bcode/450977
https://urait.ru/bcode/463503
https://urait.ru/bcode/430971
http://www.lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1905
http://www.lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1908
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Аудитории для проведения лекций, семинарских занятий, для выполнения лабораторных 

работ и практикумов, для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации, курсо-

вого проектирования, групповых и индивидуальных консультаций. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. Аудитории 

для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для предоставления ин-

формации большой аудитории.   Помещения для самостоятельной работы  оснащены компью-

терной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к 
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электронной инфромационно-образовательной среде, электронно-библиотечной системе.  Пере-

чень оборудования, используемого в учебном процессе, указывается в соответствии со сведени-

ями  о материально-техническом обеспечении и оснащенности образовательного процесса, раз-

мещенными на официальном сайте УлГУ в разделе «Сведения об образовательной организа-

ции».   

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов вос-

приятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме элек-

тронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в пе-

чатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением тифлосурдопе-

реводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; ви-

деоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; 

индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 

дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с ОВЗ 

и инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде с уче-

том их индивидуальных психофизических особенностей. 

 

 

 

 

 

 

Разработчик                                                         Бакальская  Е.В.  

 


